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The SAGA Toolkit

Mujeres y niñas en STEM para lograr 
los Objetivos de Desarrollo 
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Fuente: UNESCO Institute for Statistics

% de mujeres investigadoras

Solo el 28%de los 
investigadores en el 
mundo
son mujeres
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Brecha vertical

Pérdida de mujeres graduadas en STEM
durante la transición a la fuerza de trabajo S&E
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% de mujeres investigadoras in LAC

América Latina es una de las regiones 
con la mayor proporción de mujeres 
investigadoras del mundo (44% de 
acuerdo a las estadísticas del UIS). 
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Brecha horizontal

Las mujeres están sub-representadas en áreas como ingeniería, 
física y matemáticas.

- Argentina:   Agronomía, Ingeniería y Matemáticas 37%

- Brasil:   Ingeniería, Física y Matemáticas 20%

- Colombia:   Ingeniería y Tecnología 22%

- Uruguay:   Ingeniería y Tecnología 32%

- Japan, Engineering, manufacturing& construction 12.2%

ÅSouth Africa, Engineering11%

ÅEuropeanUnion, computerscience18%

ÅUK, solo 8% de engineersson mujeres
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% mujeres graduadas y doctoras en ALC por nivel y 
campo

Pais
Graduadasen 

Ciencias
Graduadasen 

Ingeniería
PhD en Ciencias PhD en Ingeniería

Argentina 52% 35% 57% 38%

Brazil 31% 28%

Chile 23% 18% 46% 19%

Colombia 47% 31% 36% 17%

Costa Rica 29% 29% 57%

Ecuador 41% 25%

El Salvador 36% 19%

Guatemala 75% 26%

Guyana 42% 9%

Mexico 47% 29% 45% 38%

Panama 49% 36%

Puerto Rico 53% 29% 38% 17%

Uruguay 45% 43% 67% 33%
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La UNESCO tiene más de 30 años de experiencia en promover la equidad de 
genero en CTI, entre otras acciones:

ïApoyo a la formulación de políticas basadas en la evidencia e integración 
de las dimensiones de género en las políticas de CTI;

ïRecopilación y publicación de estadísticas y desarrollo de nuevos 
indicadores-;

ïPromueve rol-models(en 2000 Programa UNESCO-L'Oreal para Mujeres 
en la Ciencia).

UNESCO y mujeres en la ciencia
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Barreras a la equidad de género en CTI

ÅBarreras institucionales;

ÅBarreras socioculturales;

ÅTecho de cristal;

ÅEscasez de role-models; 

ÅMasculinización de la imagen de algunas carreras; 

ÅDificultad para lograr el equilibrio trabajo-vida; 

ÅMétodos de evaluación de investigación pueden presentar sesgos de género

ÅFalta políticas de género en CTI;

ÅUna combinación de estos factores
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Dificultades para el diseño, monitoreo y evaluación de 
políticas

Falta de:
- Datos e indicadores. Es esencial que los datos se recopilen utilizando métodos 
coherentes y de forma continua, ya que las tendencias son incluso más importantes 
que las cifras absolutas para desarrollar instrumentos de política eficaces.

- Estudios analíticos disponibles. Muchos países en África y América Latina carecen 
de métodos para recopilar datos de ingeniería.
Se precisan de encuestas elaboradas por expertos en datos como las de UIS, 
UNESCO, ICEE, entre otros.

- Información.

- Prioridad política.
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La actual brecha de género en STEM es en parte consecuencia de políticas explícitas e 
implícitas a largo plazo e instrumentos de políticaimplementados en varios niveles, 
además de factores sociales y culturales. 

Sin embargo, no existen directrices a nivel mundial para ayudar a los gobiernos y los 
tomadores de decisión, en la creación de políticas destinadas a garantizar la participación 
de niñas y mujeres en STEM.

Dificultades para el diseño, monitoreo y evaluación de 
políticas

El proyectoSTEM and Gender Advancement(SAGA) 



12

M
e

jo
ra

n
d

o
 la

 p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 d

e
 M

u
je

re
s
 e

n
 p

ro
g

ra
m

a
s
 S

T
E

M

ÅFortalecer capacidades para la recolección de datos desglosados por sexo en 
STEM;

Å Identificar las brechas en las políticas de CTI con enfoque de genero y ayudar a 
tomadores de decisión a mejorar el diseño de políticas basadas en la evidencia con 
enfoque de género;

ÅMejorar la medición y evaluación de la situación de las mujeres y las niñas en la 
ciencia;

ÅAumentar la visibilidad, la participación y el reconocimiento de las contribuciones 
de las mujeres en STEM

SAGA ayudaa los paísesen:
The SAGA Project
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The SAGA Project

Å Identificar brechas y mejorar las políticas de CTI enfocadas en 
equidad de genero;

ÅAbarcar todos los aspectos de la igualdad de género en la 
formulación de políticas en CTI;

The SAGA Science, Technology and Innovation  Gender Objectives List
(SAGA STI GOL)
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The SAGA Project

Los SietesObjetivos
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1. Normas
socialesy 

estereotipos

2. Educación
primariay 
secundaria

3. Educación
superior

4. Progresiónen
la carrera

5. Contenidoy 
prácticade la 
investigación

6. Formulación
de políticas

7. 

Emprendimiento
e innovación
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The SAGA Project

1. Cambiar las percepciones, actitudes, comportamientos, normas 
sociales y estereotipos de la sociedad respecto de las mujeres en STEM 

1.1 Generar conciencia sobre y superar los prejuicios de género culturales e inconscientes, que en 
general se expresan como estereotipos de género de científicos, educadores, responsables de 
políticas, organizaciones de investigación, los medios de comunicación y el público en general.

1.2 Fomentar la visibilidad de las mujeres con calificaciones en STEM y en carreras de C&I, 
especialmente en puestos de liderazgo en gobiernos, empresas, universidades y organizaciones de 
investigación.

1.3 Incorporar perspectivas de género en comunicación de la ciencia y actividades educativas en STEM 
tanto informales como no formales, incluyendo centros científicos y museos.
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The SAGA Project

2. Involucrar a niñas y jóvenes en educación primaria y secundaria en 
STEM, así como en educación y capacitación técnica y vocacional

2.1 Fomentar las vocaciones en C&I en niñas y jóvenes, estimulando su interés, incentivando la 
profundización de sus conocimientos sobre las cuestiones relativas a las carreras en C&I y 
presentando modelos a seguir.

2.2 Incorporar la perspectiva de género en los contenidos educativos (formación de docentes, planes 
de estudio, métodos pedagógicos y material para la docencia).

2.3 Fomentar la adopción de enfoques pedagógicos con perspectiva de género para la enseñanza de 
STEM, con formación práctica y realización de experimentos.

2.4 Fomentar el equilibrio de género entre los profesores de STEM.

2.5 Promover la igualdad de género en los procesos de transición entre la etapa de formación y la de 
trabajo en el área de STEM.
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The SAGA Project

3. Atraer, facilitar el acceso y retener a las mujeres en educación superior 
STEM en todos los niveles 

3.1 Fomentar el acceso y atraer más mujeres a la educación superior STEM (incluyendo maestrías y 
doctorados), en especial a través de becas y galardones específicos.

3.2 Eliminar los prejuicios de género de los procesos de admisión de estudiantes.

3.3 Fomentar la retención de mujeres en educación superior en STEM en todos los niveles, incluyendo 
a través de tutorías, talleres y redes con perspectiva de género.

3.4 Prevenir la discriminación basada en el género y el acoso sexual, en particular a nivel de posgrado 
(maestrías y doctorados).

3.5 Promover la igualdad de género en la movilidad internacional de los estudiantes. 

3.6 Fomentar la igualdad de género en los programas de movilidad internacional para estudiantes.
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The SAGA Project

4. Igualdad de género en la carrera profesional de científicas, científicos, ingenieras e 
ingenieros

4.1 Garantizar la igualdad de género en el acceso a oportunidades laborales, criterios de reclutamiento y 
procesos.

4.2 Fomentar condiciones equitativas de trabajo, como ser:
Å Garantizar la igualdad de remuneración. 
Å Eliminar los prejuicios de género de los criterios de evaluación del desempeño y en las mediciones de 

productividad.
Å Adecuar las condiciones de seguridad del trabajo de campo. 
Å Implementar políticas y procedimientos de prevención del acoso sexual.

4.3 Garantizar la igualdad de género en el acceso a oportunidades en el lugar de trabajo, como ser:
Å Capacitación y conferencias.
Å Equipos de investigación, redes (nacionales e internacionales), paneles de expertos y grupos consultivos.
Å Publicaciones y solicitudes de patentes.
Å Incentivos financieros y de otros tipos.
Å Reconocimientos, premios y galardones.
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The SAGA Project

4. Igualdad de género en la carrera profesional de científicas, científicos, ingenieras e 
ingenieros

4.4 Fomentar el equilibrio entre el trabajo y la vida personal, por ejemplo a través de:
Å Infraestructura para el cuidado de niños.
Å Horario de trabajo flexible.
Å Reducción y redistribución de los cuidados no remunerados y domésticos.
Å Licencia familiar para madres y padres.
Å Mecanismos adecuados para el reingreso a la fuerza laboral C&I al término de la licencia familiar o de 

otras licencias o paréntesis en la carrera.

4.5 Promover la igualdad de género en la movilidad internacional de post-doctorados e investigadores, y facilitar 
el retorno de las mujeres.

4.6 Fomentar el equilibrio de género en los cargos directivos en C&I (tanto en cargos de toma de decisiones 
como de investigación).

4.7 Promover la transformación de instituciones y organizaciones de CTI (su estructura, administración, políticas, normas y 
valores) a fin de alcanzar la igualdad de género.

4.8 Garantizar la igualdad de género en las certificaciones profesionales de C&I, en particular en ingeniería.
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The SAGA Project

5. Fomentar la inclusión de la dimensión de género en los contenidos, 
prácticas y agendas de investigación

5.1 Crear programas de I+D específicos con orientación de género, como, por ejemplo, de investigación 
sobre el género en STEM y sobre la dimensión de género de la agenda y cartera de investigación del 
país.

5.2 Incorporar la dimensión de género a la evaluación de proyectos de I+D.

5.3 Incentivar los análisis con perspectiva de género en las hipótesis de investigación y la inclusión del 
sexo en los temas de investigación.

5.4 Fomentar la inclusión de la perspectiva y sensibilidad de género en la difusión de investigaciones y 
comunicaciones científicas, es decir, a través de centros científicos y museos, periodismo científico, 
conferencias, talleres y publicaciones M
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The SAGA Project

6. Fomentar la igualdad de género en el diseño de políticas relativas a STEM 

6.1 Garantizarel equilibriode géneroen el diseñode políticasrelativasa STEM (tomadoresde decisiones, 
comitésconsultivos, gruposde expertos, etc.):
Å Políticas educativas;
Å Políticas de educaciónsuperior;
Å Políticas de CTI;
Å Políticas económicas;
Å Políticas laborales;
Å Políticas de ODS/internacionales.

6.2 Garantizar la incorporación de la perspectiva de género y la priorización de la igualdad de género en el 
diseño, monitoreo y evaluación de políticas relativas a STEM:Políticas educativas;
Å Políticas de educaciónsuperior;
Å Políticas de CTI;
Å Políticas económicas;
Å Políticas laborales;
Å Políticas de ODS/internacionales.
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The SAGA Project

7. Promover la igualdad de género en las actividades de empredimientoe innovación basadas en la 
ciencia y la tecnología 

7.1 Fomentar la igualdad de género en el acceso al capital inicial, ángeles inversores, capital de riesgo y otros tipos de 
financiamiento inicial.

7.2 Garantizar el acceso equitativo de empresas propiedad de mujeres a la asistencia estatal para la innovación.

7.3 Estimular la visibilidad de las mujeres emprendedoras como modelos a seguir.

7.4 Garantizar el acceso de las mujeres a los servicios de asesoría para emprendedores y su participación en el diseño e 
implementación de programas de capacitación con perspectiva de género sobre las iniciativas empresariales, la gestión de 
la innovación y los Derechos de Propiedad Intelectual.

7.5 Estimular el desarrollo de redes de mujeres emprendedoras, así como la participación de las mujeres emprendedoras en 
este tipo de redes.

7.6 Fomentar el enfoque de género en el ámbito de la innovación

7.7 Promover los incentivos externos y el reconocimiento de la innovación dirigida por mujeres, así como la aceptación social 
de las mujeres innovadoras.

7.8 Fomentar la igualdad de género en el acceso y uso de la tecnología, en particular de las tecnologías de la información y la 
comunicación.

7.9 Promover el desarrollo de una fuerza laboral equilibrada en términos de género y la igualdad de oportunidades para las 
compañías emergentes
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The SAGA Toolkit
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Conjuntode herramientaspara:

ÅAyudara los policy makers en el diseñode políticasbasdasen 
evidencia con sensibilidad de género para fortalecer la agenda 
de género;

ÅMejorar la medición de género enSTEM y apoyarel diseñode 
mejorespolíticasCTI. 

Åhttp:// unesdoc.unesco.org/images/0025/002597/259766E.pdf

http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002597/259766E.pdf
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The SAGA Toolkit

ÅUnconjunto de definicionesy clasificaciones;
ÅLaMatriz de Políticas;
ÅElSTIGenderEqualityFootprints
ÅLaMatriz de Indicadores;
ÅGuíaMetodológicaparavariasfuentesde indicadores T

h
e

 S
A

G
A

 T
o

o
lk

it
 
ς

2
0
1
7

Las Herramientas
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Las Herramientas
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Monitoreo de políticasde CTI hacia
unaequidadde género

SAGA Policy Matrix unaherramientapara:
ÅAsistira los policy-makers y otros tomadoresde decisión

en la evaluación de cobertura de los instrumentos y 
políticas focalizados en promoverla equidadde géneroen 
CTI;

ÅProveerunavisión de equidad de género en los planes, 
políticas, instrumentos, legislacionesy regulacionesen CTI;

Las huellasen equidadde géneroen CTI:
Å5ƻǎ άhuellasέΥ ŀύ Equidadde Géneroen PolíticaCTI, y b) 

ObjetivosCTI de Género. 
ÅProveerunaexpresión gráfica de laspolíticase 

instrumentosenfocadosen equidadde géneroen CTI, 
basadaen parámetroscualiy cuantitativos, resaltando
fortalezasy debilidadesdel paiseen cadatópico. 
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Indicator Matrix

Å Esunaherramientade guíapara la revisión de la información 
estadísticadisponiblepara evaluarla equidadde géneroen STEM 
relacionandolos indicadoresmásrelevantesa cadaunode los 
objectivosdel STI GOL para evaluarlos efectosde laspolíticase 
instrumentosen la promoción de la equidad de género en CTI. 

ÅGuíaMetodológica
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The SAGA Project
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ÅDirigido a ministerios e instituciones 
que encabezan el diseño de políticas 
de CTI o que trabajan en equidad de 
género en CTI

ÅMapear planes, iniciativas e 
instrumentos enfocados en la 
equidad de género en CTI puestos en 
marcha por universidades e  
instituciones de investigación 
públicas y privadas.

SAGA Survey of Gender Equality in STI 
Policies and Instruments
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The SAGA Project
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ÅPermite identificar las barreras y los factores 
impulsores en las carreras de ciencia e ingeniería;

ÅPuede recolectar datos sobre estudiantes, 
investigadores o personas con backgrounden STEM 
pero que no trabajan en empleos relacionados con 
estos campos

SAGA Survey of Drivers and Barriers to 
Careers in Science and Engineering
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The SAGA Toolkit

SAGA Advisory Committee 
y Socios
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